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Dicas para Projetos
de Financiamento
em Inovacao






SUBVENCAO ECONOMICA

A subvencdo econdmica € uma alocacao de
recursos do governo destinada a cobertura
dos déficits de inovacdo ao mercado
privado. Basicamente o governo oferece, a
custo préximo de zZero, recursos para que
empresas privadas invistam em pesquisa

e desenvolvimento. E um instrumento
politico governamental utilizado em paises
desenvolvidos, sempre em acordo com

as normas da Organizacdo Mundial do
Comercio.

A primeira chamada de subvencdo
econdmica no Brasil ocorreu em 2006.
Atualmente existem varios programas

e 05 mesmos seguem o formato de editais.
O foco dos recursos € para investimentos
em pesquisa e desenvolvimento. O processo
& bastante burocratico e acompanhado

de perto pelo governo, mas ndo existe
exigéncia de grandes garantias, oferecendo
um custo de capital baixissimo.




O livro de Ledncio tem 2,10 metros de altura por 1,4 metros de largura. (Foto: Divulgacaoc/Fabiana Aragao)
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL |'l'.|lmllnl.“

Ministério do Desenvolvimento. Indastria e Comercio s Xierior
Instituto Nacional da Propriedade Industrial

CARTA pAT E N T E N g O P 9S03302-6 Patente de Invencdo

O INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL concede a presente
PATENTE. gque cutorga =20 seu titular a propriedade da invenc3c caracterizada neste titulo.
em todo o termritdrio nacional. garantindo os direitos dela decorrentes, previstos na legisiacac em
vigor
(21) Namero do Depésito @ P11 9803302-6
(22) Data do Deposito - I8/0S/1998
(43) Dawn da Publicagiio do Pcedido : 10/704/2001
(51) Classificagcao Internacional : CO1F 1700
(S4) Titulo : PROCESSO DE BENEFICIAMENTO DE CAULIM COM ESTABILIZACAO DOS IONS FERROSOS.
(73) Tiwular : Cenwro de Tecnologia Mineral - CETEM, CGC/CPF: 3365483 1003151, Endorego: Av. Pedro Calmon,
900. cidade universitdaria. [Hha do Governador. Rio de Janciro, Rio de Janciro, Brasil (BR/RJ), CEP: 21941-908 ;
Universidade de Sfio Paulo - USP. CGC/CPF: 63025530000104. Endercco: Av. Prof. Almeida Prado. 1, cidade
universitaria "Armando Sales de Oliveira™, S&o Paulo. S@io Paulo, Brasil (BR/SP), CEP: 05498-900.
(72) Inventor : Adfio Beavindo da Luz, Pesquisador(a). Endercego: Rua 4. quadra D, cidade universitéria, Ilha do Fundao,
Rio de Janciro, Rio de Janciro, Brasil, CEP: 2194 1-590. Cidadania: Brasileira.; Arthur Pinto Chaves. Prof.
Universitario(a). Enderego: Av. Melo de Moraes, 2373, cidade universitaria "Armando de Salles Qliveira™, Sao Paulo,
S@ao Paulo, Brasil, CEP: 05508-900. Cidadania: Brasileira.
Prazo de Validade - 10 (dez) anos contados a partir de 08/02/201 1. observadas as condigdces lcgais.

Expedida em : 8 de Fevereiro de 2011,

\/LLO-/\@\(L/\ = .,/w-//

Maria Celi Saldanha Morecira de Paula
Diretora de Patentes Substituta
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Fast Company,

' ﬂrll do Bra snIA

Azul

A Azul Linhas Aéreas, conquistou o topo da
lista da Fast Company como empresa mais
inovadora do Brasil. Criada em 2008, ja é a
terceira maior empresa aérea do pais.
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CAHNDOON

Aditivos para Alimentos

v

A inovacdo em capsulas

0 encapsulamento de substancias - e o foco na
inovacdo - foi a saida encontrada pela Candon
para se consolidar no setor de aditivos
alimenticios. Com muita pesquisa, a empresa
paranaense chegou a técnica das capsulas
revestidas e decidiu transforma-la em uma
oportunidade de diferenciacdo. Foi o que
aconteceu. Os ingredientes que a Candon oferece
as grandes inddstrias de alimentos vém agora
encapsulados, o que proporciona uma série de
benef icios ao cliente - como a seguranca no
manuseio, a protecdo contra a oxidacdo e a
manutencdo das propriedades aromaticas, de
sabor e de textura a longo prazo.

Hoje, a Candon emprega essa tecnologia na
criacdo de insumos otimizados para a producdo de
panif icios, carnes, lacteos e biscoitos, entre
outros. A gordura em po aparece como um dos

principais artigos no portfdlio da marca, ao lado da pulverizacdo e acondicionamento de dleos essenciais e vitaminas.

Atualmente, a fabrica instalada em Marechal Candido Randon gera cerca de 800 quilos de conteddo revestido a cada hora. “Investimos em um
nicho de mercado ao apostar nessa tecnologia, e foi a partir dai que tivemos um salto de crescimenta”, explica Cassandro Rufino, sdcio-

proprietario da Candon.

Sé neste ano, o salto resultard em um faturamento de aproximadamente RS 20 milhGes. A empresa costuma reinvestir 10% de sua receita em
inovacao. Para 2014, a perspectiva € de que a Candon injete RS 4,5 milhdes no desenvolvimento de novas tecnologias.



B SANEX

IS0 2001

Boas novas na saude
veterinaria

Criada em 2003, a paranaense
Sanex cria solucoes
diferenciadas para o mercado
veterinario. Com duas frentes
de negdcios sinérgicas - o
bem-estar animal e a saude
ambiental -, a empresa tem se
pautado pela inovacdo ao
longo de seus dez anos de
atuacdo. As parcerias de
pesquisa empreendidas com
universidades e instituicbes
cientificas  resultaram na
elaboracdo de 24 novos
produtos nesse periodao.

Entre eles, despontam os condicionadores ambientais. O Diatex, por exemplo, € capaz de diminuir a umidade dos alojamentos de animais ao
mesmo tempo em que age como um inseticida natural e reduz os niveis de aménia. Muito utilizado na avicultura, o produto teve sua relevancia
aclamada no Prémio Ozires Silva de Economia Sustentavel, em 2012. |]a no portfélio veterinario, o destaque sdo os Eletrdlitos Efervescentes -
pastilhas que aprimoram o estado fisioldgico de animais em situacdo de estresse. Sem contar o Acidificante Soltvel Sanex, tnico pd acidificante
com solubilidade em dagua disponivel no mercado, que ja responde por 14% do faturamento total da Sanex. "Hoje, 90% do faturamento da
empresa provém da comercializacdo de produtos pesquisados e desenvolvidos aqui mesmo”, diz Marcelo Huber, diretor de operacdoda Sanex. A
companhia também desenvolve equipamentos - como o dosador de dcidos - e se dedica ao estudo da biotecnologia aplicada a enzimas para
saude animal. Sediada em Curitiba, a Sanex praticamente dobra seu aporte em inovacdo a cada ano. Em 2010, foram RS 143 mil. Em 2011, o
valor saltou para RS 242 mil. Em 2012, o total investido chegou RS 533 mil. Que venham os préximos anos.



bematech
Uma fabrica de
solucoes fiscais

Concebida como um projeto académico de seus
fundadores e gestada na Incubadora Tecnoldgica de
Curitiba, em 1990, na Bematech a inovacao vem de berco.
Dai o fato de ser lider em um segmento que demanda
muita pesquisa e tecnologia - o de automacdo de
transactes comerciais. Os produtos da empresa trazem
recursos avancados, que conferem eficiéncia e agilidade
aos processos. Uma histéria que comecou cedo, com a
homologacdo da impressora fiscal online do Brasil,
conhecida como MP-4200 TH FI - que gera o cupom fiscal
eletrénico e o envia a Receita Federal automaticamente,
via internet. “Trata-se de um projeto extremamente
relevante, considerando as novas tendéncias legislativas
do setor”, explica Cleber Morais, presidente da Bematech.

Na area de softwares, a marca atualmente trabalha na Bematech PromocBes, uma operacdo destinada a coordenar campanhas de marketing
multicanais e oferecer atendimento personalizado aos clientes. O piloto desse sistema ja estd em funcionamento em uma rede paranaense de
cosmeticos. ABematech também conta com programas de otimizacdo para pontos de venda e ferramentas para gestdo de reservas, voltadas ao
mercado hoteleiro. Para seguir na vanguarda, busca parcerias com institutos tecnoldgicos prestigiados - como o pernambucano Cesar e o
paranaense Lactec -, além de investir cerca de RS 20 milhGes por ano em P&D. O gque equivale até 6% de sua receita liquida. Os resultados sdo
evidentes. “No dltimo trimestre, reportamos o oitavo periodo consecutivo de crescimento, com faturamento recorde de RS 96,3 milhdes e alta
de quase 40% no lucro liquido”, enfatiza Morais.



@ prati

donaduzzi

Novidades que curam

usudrios, evitando os os riscos da automedicacdo.

Para a fabricante de medicamentos Prati-
Donaduzzi, inovar € mais do que um meio de
diferenciacdo - €, também, um pré-requisito
para competir em um mercado dominado por
multinacionais gue investem forte em pesquisa
e desenvolvimento. Sediada em Toledo, no
Parand, a empresa & responsavel pela criacdo
dos medicamentos fraciondveis, que vém
embalados na medida exata para a necessidade
de cada consumidor. "A subparticdo é de acordo
com as especificacoes da Anvisa e tem diversas
vantagens, como 3 diminuicdo dos casos de
intoxicacdo”, afirma Eder Maffissoni, vice-
presidente da Prati-Donaduzzi.

Além disso, colabora para diminuir o estogue de
produtos ndo utilizados na residéncia dos

Uma das inovacdes da empresa € o Datamatrix, um cédigo de leitura que permite gravar até 36 mil caracteres num pequeno espaco. “Hoje, o
Datamatrix € utilizado nos maiores hospitais do Brasil como uma ferramenta que garante o controle do caminho percorrido pelo medicamento e
a seguranca no momento da dispensacao ao paciente”, destaca Maffissoni. Neste ano, diz ele, a empresa se tornou a primeira do setor
farmacéutico no Brasil a obter certificacdo para aplicar o Datamatrix em blisters (cartelas) para pilulas sélidas orais.

0O resultado de tantas inovactes ja aparece no balanco: em média, a Prati-Donaduzzi cresce 25% ao ano - e de “forma sustentavel”, como
garante Maffissoni. Isso significa que o aporte em inovacdo cresce no mesmo ritmo: a cada ano, pelo menos 10% da receita liquida da empresa

vai para pesquisa e desenvolvimento.
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Uma inovagdo é a implementagdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negocios, na
organizagdo do local de trabalho ou nas relagdes externas

Manual de Oslo

Manual de Oslo
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Manual Frascatl
Inovacao é a introdugdo, com éxito, no mercado, de produtos, servigos, processos,
meétodos e sistemas que nao existiam anteriormente ou contendo alguma carac-
teristica nova e diferente da ate entao em vigor. Compreende diversas atividades
cientificas, tecnologicas, organizacionais, financeiras, comerciais e mercadologi-
cas. A exigéncia minima é que o produto/processo/método/sistema deva ser novo
ou substancialmente melhorado para a empresa em relacdo a seus competidores.
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O que € inovagao?

Inovagéo é transformar conhecimento em dinheiro.










Referéncia

Graus de Inovacao o w—

Radical Realmente Novo Incremental

Nova Touch-
tecnologia screen
e novo
mercado

Melhorias desempenho

Novos conceitos comercial, custo,
tecnolégicos tecnico, etc






Formulacio de Projetos de %= =SENAJ-:
Inovacio Tecnologica

& Ndo se formulam projetos apenas para obter beneficio de
mecanismos publicos de estimulo ao desenvolvimento e a
inovacao tecnologica;

& A ordem deve ser inversa: 0 projeto é formulado como resultado
do surgimento de oportunida@igs para a organizacdo ou da
necessidade de superar entr; a.suas atividades. Uma vez
formulado o projeto é que se busca identificar fontes de
recursos.

& Situacdo frequente, no Brasil, € que projetos sejam formulados
em resposta a publicacao de chamadas publicas ou a
disponibilidade de fontes de financiamento.



Formulacio de Projetos de
Inovacido TecnolOgica

& A formulacdo de um projeto requer tempo e amadurecimento.

& Um projeto deve:
- Informar o problema que se propde a resolver ou a

opon}Unidade de negocio cohtempratja; >

J k.

= Apre‘sgntar coOmo o projet!se encarxa na estratégia da
NOrganizagad'™olu como aten @ as sllas neg@ssidades;
<X - A

CiaM@BMISCOS e pressupostos’basicos, uma apgcp 30 0aS™|
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envolvidos e desempenho econdémico.




Anilise do Edital 3 =SENAI-

v" E muito importante observar:
Quem pode participar;

Prazos;

Valores;

Contrapartida;

Critérios de selecao (pontuacao);
Documentos necessarios

v" Complementam o edital:
Anexos;

Duvidas mais frequentes;
Manual;

Formularios.




Conheca a Instituicio de fomento 7 SENAI-:

gQuaI a sua Missao;

2-Qual o seu ambito de atuacao (Nacional, Internacional,
Regional, Local);

atuais da instituici .

s:de projetos foram apoiados no passadoé,

-
-, - N

s
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#ficadica

Indicadores do projeto, devem ser quantificavel, mas nem sempre isso é
possivel...

Exemplos de indicadores: numero de itens ensaiados, relatdrio técnico
sobre o comportamento de trés materiais, protétipo montado, dois
artigos publicados....




#ficadica

Lembre-se de associar os recursos necessarios as atividades (metas)

Atividade AA:

® X horas de Fulano;

® X horas de Beltrano;

©® Aluguel de equipamento A;
©® Reagentes quimicos para ensaio em laboratério;
® Passagem aérea;
® Hospedagem;

©® Alimentacao;

©® Taxi.




#icadica

Verifique os dados quantitativos de cada item (ex: carga horaria,
quantidade de insumo, numero e locais das passagens e diarias, memaorias
de calculo, etc.);

Atencao para incluir apenas as despesas referentes a inovagcao
tecnoldgica, excluindo itens de modernizagao;

Verifique se os valores sao compativeis.







1 ENTUSIASMO 2 CONFUSAO 3 RECONHECIMENTO

4 PROCURA DE CULPADOS 5 CASTIGO AOS INOCENTES 6 HONRA E GLORIA AOS
NAO ENVOLVIDOS




Pré — Qualificacao (FINEP)
Etapa eliminatoria que analisa a
aspectos de forma e conteudo

proposta conforme os

Avaliacao de Mérito (Comité de Avaliacao)
Etapa eliminatoria e classificatoria que analisa a proposta no que tange
a relevancia e carater inovador

Analise Conclusiva (FINEP)
Consolida os resultados da avaliagao de mérito e examina aspectos
legais e orcamentarios da proposta

ST
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.. PARANA FUNDACAO
GOVERNO DO ESTADO ARAUC M
Secretaria da Ciéncla, Tecnologla Apoio ao Desenvolvimento Cientifico
¢ Enino Superior e Tecnolégico do Porand

Chamada Publica 21/2013

tecneve”’

PROGRAMA DE APOIO A INOVAGAO EM MICRO EMPRESAS E
EMPRESAS DE PEQUENO PORTE NO ESTADO DO PARANA

10. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Etapa Atividades Periodos de execugio
Submissan eletronica das propostas pelo Sisterna de Informagao e Gesto de Projetos da X
1 |Fundagao Araucéria (SigAraucaria), por meio do FAP dispanivel em Da “331 ff”&;gﬁ ;T""’g
www.FapPr.pr.qov.br .
: : . . . Alé cinco dias teis a
2 Envio da documentagio impressa pelo comeio ou profocolo junto 4 Fundagao Araucaria su::m'ssan :I mazgs
3 Analise dos requisitos formais e habilitacio das propostas recebidas A partir de 06/12/2013
4 | Divulgagdo preliminar das propostas elegiveis, em www.FapPr.pr.gov.br (1% divulgagio) | Apartir de 06/01/2014
- N . . Até 5 (cinco) dias Oteis apos
5 Interposicdo de recurso preliminar junto & Fundagio Araucaria divulgaao dos resultados
6 |Divulgagdo final das propostas elegivels, em www.FapPr.pr.gov.br (22 divulgagio) A partir de 31/01/2014
7 Avaliagdo de ménio e relevancia das propostas elegiveis A partir de 030272014
8 Analise t&cnica, juridica e financeira conclusiva A partir de 17/03/2014
Divulgagio de resultados preliminares das avaliagbes de merito e relevancia, em .
I www.FapPr.pr.gov.br (3* divulgacao) Aparti de 04/04/2014
. : : Até § (cinco) dias Oteis apos
10 |Interposicio de recursos junto & Fundagio Araucaria divulgacao dos resultados
ih] \fisitas técnicas prévias &s empresas beneficiarias A partir de Z2/04/2014
Divulgagio de resultados finais das propostas aprovadas, em www.FapPr.pr.govbr ,
12 . A partir de 23/05/2014
(Divulgagso final) P
13 |Inicio das contratages de projetos pela Fundag@o Araucaria A partir de 02/06/2014
7 Avaliagdo de ménio e relevancia das propostas elegiveis A partir de 030202014
B  |Analise tétnica, juridica e financeira conclusiva A partir de 17/03/2014
Divulgagao de resultados preliminares das avaliagdes de mérito & relevéncia, em .
I www.FapPr.pr.gowv.br (3* divulgacao) Apartir de 04/04/2014
, , : Até 5 (cinco) dias (feis apos
10 |Interposicio de recursos junto & Fundagio Araucaria divulgaao dos resultados
1 Visitas técnicas prévias as empresas beneficiarias A partir de Z2/04/2014
Divulgacdo de resultados finais das propostas aprovadas, em www.FapPr.oroov.br .
12 ) A partir de 23/05/2014
(Divulgagso final) pa
13 |Inicio das contratagbes de projetos pela Fundagdo Araucaria A partir de 02/06/2014




Na pré-qualificagcao, sempre por nao atendimento aos requisitos
formais do instrumento

Erros mais comuns :

e Envio de documentag¢ao incompleta;

e Envio apos a data limite;

e Falta de via impressa ou assinaturas;

e Falta CD de backup;

e Falhas na relacao de itens solicitada;

e Inelegibilidade de membro do consodrcio executor;
e Total falta de aderéncia aos objetivos da Chamada;
e Preenchimento incorreto ou incompleto do FAP.



Na avaliacao de mérito por baixo conteudo inovador, fraco atendimento aos
objetivos do instrumento ou ainda insuficiéncia de recursos disponiveis

Erros mais comuns :

e Auséncia de inovacao tecnologica

eFalta de clareza quanto aos objetivos e metodologia

eMecanismos de coordenacao gerencial mal definidos

eCronograma fisico e financeiro inadequados

eAuséncia de elementos priorizados pelo instrumento (cooperacao,
compartilhamento, incorporag¢ao de resultados, etc.)

*Distin¢cao entre contrapartida financeira e ndao-financeira




Por que os projetos deixam de ser apoiados ? Consorcio executor

Proponente (depois Convenente) - Responsavel pela celebracao do
conveénio e pela execucao gerencial e financeira do projeto.

Executor e Co-executores - Responsavel(is) direto(s) pela execugao técnica
do projeto

Interveniente(s) - Entidades que nao recebem recursos do projeto mas,
beneficidrias dos seus resultados, participam assumindo obrigacoes em
nome proprio, podendo participar da execucao técnica do projeto e
aportar recursos de contrapartida




Por que os projetos deixam de ser apoiados ? Contrapartida

Contrapartida financeira — investimentos feitos diretamente no projeto pelas
instituicoes envolvidas, adquirindo produtos ou servigcos de terceiros,
comprovaveis através de notas fiscais e recibos

Contrapartida nao-financeira — recursos materiais e humanos proprios das
instituicoes que sao disponibilizados para o projeto, comprovaveis através
de termos de uso, cessao, transferéncia, etc.

Calcular a contrapartida como percentual
do projeto total, e nao como percentual
do orcamento FINEP.
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® Programa

YRHAE & =SENAI-

RHAE Pesquisador na Empresa - http://www.cnpg.br/

Chamada Publica MCTI/SETEC/CNPqg N° 54/2013

o Alvo: Todas empresas

o Modalidade: Ndo-Reembolsavel
o Montante: até RS 400 mil
0

DestinaCao de recurso: Contratagao, por meio de bolsas, de mestres
e doutores para realizacao de projetos de inovacao

o Valor das Bolsas:
v~ RS 3.000,00 a RS 6.000,00

o Prazos:
v 12 Rodada: 01/11 a 20/12 — Contratacao: Mar/2014
v 28 Rodada: 17/03 a 02/05 — Contratacao: Ago/2014
v 328 Rodada: 18/08 a 03/10 — Contratacdo: Dez/2014


http://www.cnpq.br/

O CNPq informa que sera ADIADA a abertura da

ATE N Q AG E SEGUNDA RODADA DA CHAMADA RHAE 54/2013 em

17/03/2014, conforme previsto anteriormente.

Por favor, verifique rotineiramente esta pagina, onde,
assim que possivel, disponibilizaremos 0s novos prazos e

eventuais noticias.




1 www.finep.gov.br

Fineﬁ

INOVALLS | PEGUTEL

INFORMACAC

INSTITUCIONAL

AREA PARA CLIENTES

COMO OBTER
FINANCIAMENTO

BIBLIOTECA

Finep

30Dias

Clique aquipara inovar

Prorrogado prazo para participar do segundo
edital Inova Petro

Cartas de Manifestagdo de Interesze devem ser enviadas
até 24/04 (20/3/2014)

A Acompanhamento de Editais Chamadas Abertas

Acompanhe aqui as chamadas vigentes, seus formularios,
alteracdes e resultados

Inova Petro: prorrogacao de prazos
Waja nove cronograma
(20/3/2014)

Inova Agro: resultado planos de negdcios apds recursos
Conheca a lista de aprovados
(18/3/2014)

Novo sistema de andlise de projetos reembolsdveis

Busca
Perguntas Frequentes
Enderagos
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Veja mais ...

Yeja as oportunidades de financiaments disponiveis:

PAISS Agricola
Prazo: 16/35/2014

Inova Petro
Prazo: 24/4/2014
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O gue fazemos?

Apoiar na captacao de recursos financeiros para promover a
inovacdo e crescimentos das empresas

Fomentos Publicos Investimento Privado
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Que servicos oferecemos?

Fomentos Publicos Investimento Privado

* Monitoramento de Editais * Plano de Negocios
 Elaboracao de Projetos  Treinamento e Capacitacoes

* Treinamento e Capacitacoes * Foruns de Investimento
 Consultoria Lei do Bem * Valuation (Valoragdo de Empresas)

* Escritorio de Fomentos * Brokerage de Investimentos
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Enelvo S. Martinelli
(41) 3271-7796

enelvo.martinelli@fiepr.org.br

Claudia Rocha
(41) 3271-7419

claudia.rocha@senai.pr.br

Nucleo de Capital Inovador
Centro Internacional de Inovacao
Federacao das Industrias do Estado do Parana
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